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1. PRESENTACION Y JUSTIFICACION DEL PROYECTO.
“Quien se atreve a ensefiar nunca debe dejar de aprender” (John Cotton Dana)

Este proyecto que nace de la vocacioén y la ilusién por el mundo de la ensefianza, de la motivacién
por aportar estos valores a la organizacion, gestién y liderazgo de este centro , cuenta con una
reflexibn pormenorizada de todo lo que me ha aportado la experiencia a lo largo de mis veintiocho
afos de docencia, de lo aprendido en las diferentes lineas de formacioén a las que he dedicado un
interés por poner en valor la importancia de un aprendizaje permanente y no menos importante de la
experiencia compartida con los compafieros que me han acompafiado todos estos afios.

El proyecto pretende ser una propuesta educativa coherente con el contexto en que se encuentra el
centro, partiendo de un diagnostico de la realidad del mismo que permitirA aportar una respuesta
ajustada a las verdaderas necesidades de toda la comunidad educativa. Partimos de un
conocimiento profundo de la misma, de los recursos del centro y de los aspectos que debemos
mejorar para adaptarnos a los nuevos retos que la nueva sociedad y la actual normativa nos va a
requerir a todos (familias, alumnado, profesorado, administracién,...) para seguir mejorando nuestro
centro.

Se llevard a cabo a través de una propuesta de liderazgo efectivo que me requerird tener
competencias en la gestién, la motivacion en los procesos que mejoran la ensefianza del
profesorado y la promocion de habilidades interpersonales de manera que se construya una
confianza relacional en toda la comunidad escolar. La participacion y la coordinaciéon de todos los
sectores de la comunidad educativa sera uno de los objetivos prioritarios, teniendo presente delegar
y propiciar unas condiciones adecuadas de trabajo en equipo en el centro y un equilibrio interno de
todos los elementos del sistema, llegando a un consenso y compromiso sobre el tipo de educacion
gue pretendemos y adecuando la actividad individual dentro del aula a una visibn colectiva y
consensuada en nuestro centro.

Una de las metas de este nuevo reto profesional es la de ser capaz de estimular los talentos,
descubrir las fortalezas y las habilidades de los maestros/as, generando un ambiente positivo que
propicie la consecucion de las lineas educativas del centro. Promover un clima de buenas relaciones
basadas en la tolerancia, buen juicio y flexibilidad en la aplicacion de las normas, reglas o
procedimientos para ser capaz de adaptarse a las situaciones especificas, a las debilidades y
amenazas que puedan surgir , realizando propuestas que nos encaminen al éxito profesional y
personal.

Considero imprescindible que debemos tener presentes los cambios y continuar con los avances
gue se van produciendo tanto en la sociedad como en el sistema educativo.

Principios y fines como la inclusion, la coeducacion, la igualdad de oportunidades, la
transformacion digital, la transicion ecoldgica, el plurilingiismo, la formacion para la paz y la
convivencia , y la formacion integral del alumnado, necesitan de una formacion continua y
permanente en la que conviva la realidad de nuestro centro y nuestra propuesta de proyecto
educativo .

Arbitraré cuantas medidas estén en mi mano para fomentar la participacién de toda la comunidad
educativa, de manera constructiva, estableciendo cauces de colaboracion que resulten eficaces y
que nos encaminen al éxito y la felicidad.
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1.1 EL MARCO INSTITUCIONAL: FUNDAMENTACION NORMATIVA

El proyecto de direccion se enmarca en la legislacion vigente: Constitucion espafiola y estatuto de
autonomia. Asi como en las leyes que en materia educativa se han ido sucediendo: LODE, LOE,
LOMCE, LE CLM y LOMLOE.

Sistema Educativo:

-Ley Organica 8/1985, de 3 de julio, reguladora del Derecho a la Educacién, LODE.

-Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, LOE.

-Ley 3/2007, de 8 de marzo, de Participacion Social en la Educacion de la Comunidad Auténoma de
Castilla-La Mancha.

-Ley 7/2010, de 20 de julio, de Educacion en Castilla-La Mancha.

-Ley Orgéanica 8/2013, de 9 de diciembre, para la mejora de la calidad educativa, LOMCE.

-Ley orgénica 3/2020, de 29 de diciembre, por la que se modifica la Ley organica 2/2006, de 3 de
mayo, de Educacién. LOMLOE

CURRICULO:

-Real Decreto 95/2022 de 1 de enero, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas
minimas de

Educacion Infantil.

-Decreto 67/2007, de 29 de mayo, en el que se establece y ordena el curriculo del segundo ciclo de
Ed. Infantil en la Comunidad Autonoma de Castilla La Mancha.

-Real Decreto 126/2014, de 28 de febrero, por el que se establece el curriculo béasico de la
Educacioén Primaria.

-Decreto 54/2014, de 10 de julio, por el que se establece el curriculo de la Educacion Primaria en la
Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.

-Decreto 47/2017, de 25 de julio por el que se regula el plan integral de ensefianza de lenguas
extranjeras de la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.

-Orden 27/2018, de 8 de febrero, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
regulan los proyectos bilinglies y plurilingiies en las ensefianzas de segundo ciclo de Educacion
Infantil y Primaria, Secundaria, Bachillerato y Formacion Profesional de los centros educativos
sostenidos con fondos publicos de la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.

EVALUACION:

-Orden del 12/05/2009 de la Consejeria de Educacion y Ciencia, por la que se regula la evaluacién
del 2° ciclo de Ed, Infantil en la Comunidad Autbnoma de Castilla La Mancha.

-Orden de 05/08/2014, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se regulan la
organizacion y la evaluacion en la Educaciéon Primaria en la Comunidad Auténoma de Castilla-La
-Orden de 27/07/2015, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la que se modifica la
Orden de 05/08/2014, por la que se regulan la organizacion y la evaluacién en la Educacién Primaria
en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha.

-Orden 26/05/2017, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por las que se establecen los
elementos y caracteristicas de los documentos oficiales de evaluacién de Educacion Primaria en la
Comunidad Auténoma de Castilla La Mancha.

-Decreto de 8 de febrero 2022, por el que se regulan la evaluacion y la promocién en la Educacion
primaria, asi como la evaluacion, la promocion y la titulacién en la educacion Secundaria obligatoria,
el Bachillerato y la Formacién profesional en la comunidad auténoma de Castilla La mancha.

-Orden 185/2022 de, 27 de septiembre, de la consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que
se regula la evaluacion en la etapa de Educacion Primaria en la Comunidad autonoma de Castilla La
Mancha.

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:
-Real Decreto 82/1996, de 26 de enero, por el que se aprueba el reglamento organico de las
Escuelas de Educacion Infantil y de los colegios de Educacién Primaria.
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-Orden de 29/06/1994 por la que se aprueban las instrucciones que regulan la organizacion y
funcionamiento de las escuelas de Educacion Infantil y de los colegios de Educacion Primaria.
-Orden de 29/02/1996 por la que se modifican las 6rdenes de 29 de junio de 1994 por las que se
aprueban las instrucciones que regulan la organizacion y funcionamiento de las escuelas de
Educacion Infantil, los colegios de Educacién Primaria y los institutos de Educacién Secundaria.
-Orden 02/07/2012 de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes por la que se dictan las
instrucciones que regulan la organizacion y funcionamiento de los colegios de Educacion Infantil y
Educacion Primaria en la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha .

-Orden 121/2022 , de 14 de junio , por la que se regula la organizacion y el funcionamiento de los
centros de educacion Infantil y Primaria en la Comunidad Autonoma de Castilla La Mancha.

ORIENTACION E INCLUSION EDUCATIVA:

- Capitulo V del Decreto 66/2013, de 03/09/2013, por el que se regula la atencién especializada y la
orientacion educativa y profesional del alumnado en la Comunidad Autonoma de Castilla-La Mancha.
-Decreto 85/2018, de 20 de noviembre, por el que se regula la inclusién educativa del alumnado en la
Comunidad Autonoma de Castilla la Mancha.

-Resolucion de 26/01/2019, de la Direccién General de Programas, Atencién a la Diversidad y
Formacion Profesional, por la que se regula la escolarizacion de alumnado que requiere medidas
individualizadas y extraordinarias de inclusién educativa.

-Decreto 92/2022 , de 16 de agosto , por el que se regula la organizacién de la orientacion
académica , educativa y profesional en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha.

Este proyecto de direccién que a continuacion se presenta esta organizado segun los apartados del
Anexo | de la Orden 170 de 29/11/2021 que desarrolla el Decreto 89 de 27/07/2021 que regula las
caracteristicas y los procesos relativos al ejercicio de la funcion directiva en los centros docentes
publicos no universitarios en nuestra Comunidad Auténoma.

Siguiendo la Resolucion de 29/11/2023, de la Consejeria de Educacién, Cultura y Deportes, por la
gue se convoca concurso de méritos para la renovacion, seleccién y nombramiento de directoras y
de directores de los centros docentes publicos no universitarios de Castilla-La Mancha paso a
desarrollar el proyecto de direccion.
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1.2 PRESENTACION DE LOS MIEMBROS DEL EQUIPO DIRECTIVO, DESCRIPCION DE LA
TRAYECTORIA PROFESIONAL DE LA PERSONA SOLICITANTE Y DEL RESTO DEL
PROFESORADO QUE COMPONDRAN SU EQUIPO DIRECTIVO.

Directora: Laura Monteagudo Fernandez .Diplomada en la Escuela Universitaria Cardenal
Cisneros de Alcalad de Henares por la especialidad de Ciencias y adquisicion de la especialidad de
Educacion Infantil en la U.N.E.D en el afio 1999.

Llevo 32 afios prestando servicios a la administracion educativa tanto en la Comunidad de Madrid
como en Castilla La Mancha.

En septiembre de 2007 accedi al CEIP Siglo XXI por concurso de meritos y desde el afio 2020 formo
parte del equipo directivo como jefa de estudios en este mismo centro.

Destacaria mis funciones como tutora en diferentes niveles educativos, como coordinadora de
alumnos en practicas de la Escuela de Magisterio, asi como tutora de maestros funcionarios en
practicas. He colaborado de forma activa en diferentes proyectos de innovacion educativa, programa
linglistico en colaboracion con el Ayuntamiento de la localidad, programa Carmenta, planes de
lectura y programa de activacion de bibliotecas escolares Abies 3.5, programas de éxito escolar
Prepara-T, Programa Leemos CLM, perfiles sociales del centro, web de centro...

A nivel formativo, destacaré mi participacion en numerosos cursos, seminarios, grupos de trabajo,
ponencias, siempre intentando estar al dia en las nuevas propuestas educativas.

A lo largo de mi trayectoria como maestra y estos Ultimos afios como jefa de estudios se han puesto
de manifiesto una serie de caracteristicas que debo poner en valor:

- Gestionar junto a los demas miembros del equipo directivo, los recursos del centro para optimizar el
funcionamiento en beneficio de la comunidad educativa.

- Cohesionar junto a mis compafieros de equipo, al claustro, para fomentar la participacion, el debate
y el consenso en la toma de decisiones.

- Mediar, en consenso con el equipo, para facilitar las relaciones con el entorno en el que el centro
se encuentra ubicado. Esta funcién, que no es nueva, se ha ido incorporando a las funciones y
perfiles de quienes gestionan los centros educativos, complejizandose en la medida en que la
realidad social se hace mas compleja.

- Trabajar de forma integradora y resolviendo dudas que pudieran ser de mi competencia
profesional, sobre las innovaciones que vamos incorporando al centro y que debemos afrontar.

- Planificar, junto a la directora y el secretario del centro, una hoja de ruta conocida por toda la
comunidad educativa y que marque el rumbo del centro con objetivos, actuaciones, valores éticos y
humanos que se ponen de manifiesto en la practica directiva, persiguiendo un enfoque inclusivo e
integrador en el que cada uno de los miembros que componen la comunidad escolar vea reconocidas
sus fortalezas y encuentre el camino para mejorar sus debilidades.

Jefa de estudios: D2 M2 del Carmen Ramirez Ollauri. Diplomada en la Escuela Universitaria
Cardenal Cisneros de Alcald de Henares en la especialidad de Educacion Infantil, Grado en
Educacion Primaria en la Universidad Camilo José Cela de Madrid y Master en procesos educativos
en infantil y primaria en la Universidad Antonio de Nebrija (Madrid).

Accedio al centro el 1 de septiembre de 2016 como maestra interina y accedié al cuerpo de
maestros por oposicién estando en el centro en 2019. Le fueron adjudicadas varias tutorias de
educacién primaria desde su incorporacion en el centro, tutorias que compaginé con la coordinacion
de las TIC desde hace tres cursos y con la coordinacion de formacion.
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A nivel formativo, se ha mantenido activa en su carrera como docente destacando su participacion y
coordinaciéon en diversos proyectos de innovacién como coordinadora del Plan de Digitalizacion,
coordinadora de las tecnologias de la informacion y comunicacién, coordinadora de formacion en el
centro.

Es importante resaltar la idoneidad para formar parte del equipo directivo por el amplio conocimiento
y experiencia de los programas y proyectos que se desarrollan en el centro y por su amplia
trayectoria en el mismo colaborando y desarrollando diferentes cargos de coordinacion y como parte
fundamental del claustro de profesores desde su incorporacion al mismo.

Cabe destacar la implicacién, dedicacion y trabajo desarrollado a lo largo de su trayectoria en el
colegio colaborando de forma activa y participativa en el correcto funcionamiento del mismo.

Secretaria: D2 Teresa Carrillo Lozano, Maestra titulada por la Escuela de Magisterio de Cuenca con
la especialidad de Educacion Musical. Presta servicios en la docencia como maestra interina desde
septiembre de 2003 en la CAM. En el afio 2009 supera la prueba de concurso-oposicion pasando en
el curso 2010 a ser funcionaria de carrera.

Accedio al centro en septiembre de 2019 por la especialidad de musica. Por necesidades del centro
ha sido tutora de Educacion Primaria compaginando la tutoria con su especialidad de musica. Ha
realizado funciones como coordinadora de ciclo y secretaria de la CCP demostrando habilidades en
la gestién y organizacion de 6rganos colegiados. Ademas, pertenece al Consejo Escolar desde el
curso 21-22. Como se puede observar el compromiso con el centro desde el primer dia es maximo.

A nivel formativo, ha asistido y asiste a gran cantidad de cursos y seminarios de formacién
relacionados con el desempefio de sus funciones en el centro, de la actualizacién en las
metodologias activas y cooperativas, relacionadas con su especialidad y con las nuevas tecnologias
y CON sus expectativas personales.

Es importante resaltar las aptitudes para formar parte del equipo por el amplio conocimiento y
experiencia de los programas y proyectos que se desarrollan en el centro y por su amplia trayectoria
en el mismo colaborando y participando siempre de forma activa.

Cabe destacar la implicacion, dedicacion y trabajo desarrollado a lo largo de su trayectoria en el
colegio.

2.DESCRIPCION DEL CONTEXTO GENERAL DEL CENTRO: ADECUACION DEL PROYECTO A
LAS CARACTERISTICAS DEL CENTRO Y DE SU ALUMNADO, A LA ORGANIZACION
INTERNA 'Y SU INCIDENCIA EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.

Comencemos con un breve resumen del contexto en el que nos situamos, de forma que lo tengamos
siempre presente a la hora de planificar cualquier tipo de actuacion, bien sea con nuestro alumnado,
con nuestro profesorado o con el resto de la comunidad educativa del centro.

El CEIP Siglo XXI es un centro de titularidad publica y dependiente de la consejeria de Educacion
Cultura y Deportes de la Junta de Comunidades de Castilla La Mancha que contribuye a dar
respuesta, junto con otros cinco colegios publicos y uno concertado, a las necesidades educativas de
la poblacién de infantil y primaria de la localidad de de Azuqueca de Henares (Guadalajara).

Se encuentra ubicado en la zona centro de la poblacién, en contacto directo con una de sus zonas
mas caracteristicas: EI Ayuntamiento, la Plaza de la Constitucion, la Biblioteca Municipal y el Centro
Cultural Almudena Grandes.
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2.1 Adecuacion del proyecto a las caracteristicas del centro y de su alumnado.

El entorno

La poblacion actual de Azuqueca de Henares es de 35.182 habitantes. La economia en gran parte
depende de la industria y la logistica, que por encontrarnos en el corredor del Henares, abundan los
puestos de trabajo en este sector. Otras actividades econémicas de la poblacion estan vinculadas al
transporte de mercancias y en menor cantidad las pertenecientes al sector servicios.

En la localidad encontramos todos los servicios basicos y contamos con una importante y bien
tramada red de recursos. Por lo que respecta a servicios educativos ofertados por diversas
instituciones, disponemos de actividades musicales, deportivas, idiomas, teatro, robotica,
tecnologias, educacion de adultos, informética, biblioteca municipal...

La gran parte de las familias del centro son espafiolas, aunque en los ultimos afios se ha dado
acogida a familias de diferentes nacionalidades.

En el centro encontramos diversidad en las familias, en cuanto a sus estructuras como a los
diferentes niveles econdémicos, primando las familias con un nivel medio de ingresos y con un buen
nivel de estudios, aunque los Ultimos afios hemos observado que han aumentado las familias que
desconocen el idioma y su nivel cultural es mas bajo.

El centro

Una de las principales sefias de identidad de este centro es la carencia de barreras fisicas lo que
concurrié afios anteriores en la calificacion como centro preferente de alumnos con movilidad
reducida, y en la actualidad forma parte del proyecto de adecuacién de edificios a la
diversidad cognitiva, propuesto por la asociacion ADA y en colaboracién con el Ayuntamiento
de la localidad. Son estas circunstancias elementos esenciales, que han marcado y marcan a diario
la vida del centro. Todas las aulas se encuentran en un Unico edificio de una planta en la que se
intercalan las aulas de infantil y de primaria teniendo como Unico criterio de ubicacién, las
proximidades de los alumnos de infantil a las puertas de acceso y su ubicacion en aulas que cuenten
con bafios adaptados.

Estas caracteristicas tan definitorias determinan el planteamiento educativo al equipo directivo y al
claustro que siempre lo tienen presente a la hora de la organizacion y toma de decisiones
coherentes con los principios educativos del centro. Por ello, serdn aspectos prioritarios que nos
invitan a incorporar medidas constantes dirigidas a conseguir una auténtica integracion del
alumnado con necesidades educativas diferentes, de diversas edades que conviven en los
mismos espacios, ofreciéndoles una respuesta ajustada a sus necesidades.

El centro es actualmente un referente en la localidad en lo que se refiere a la inclusién educativa,
por lo que el nimero de alumnos que requieren medidas extraordinarias de inclusiéon educativa es
elevado. Si bien la diversidad existente en el centro supone un enriquecimiento para los diferentes
sectores de la comunidad educativa, también se convierte en un enorme condicionante a la hora de
embarcarse en determinadas actuaciones para lo que contamos con el buen hacer de toda la
comunidad y no resulta un impedimento.

DISTRIBUCION DEL ALUMNADO

B A ORDINARIOS
B ACNEE
ACNEAE
B APOYO ORDINARIO
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Otra de las singularidades es la digitalizacion de las aulas, siendo uno de los primeros centros en
adherirse al Proyecto Carmenta en el afio 2016, por lo que las metodologias son variadas y
ajustadas a los diferentes cambios que se van produciendo en la educacion y las tecnologias
siempre ajustadas a nuestro Plan de Digitalizacion.

El centro cuenta con un aula equipada con paneles interactivos y ordenador para cada grupo de
alumnas/os y aulas especificas: pedagogia terapéutica, logopedia, gimnasio, sala de usos multiples
(que se utiliza como espacio para realizar diversas actividades: obras de teatro, cuentacuentos,...
donde la asistencia es mas numerosa.), conserjeria (donde se encuentra la fotocopiadora y el
material de encuadernacion), biblioteca con un proyecto de trabajo anual, sala de profesores donde
se celebran reuniones, aula de fisioterapia, comedor ,aula de orientacion y despachos de direccion...

En la actualidad se desarrollan los planes y programas que prescribe la Junta de Comunidades de
Castilla La Mancha (Programa de Igualdad y Prevencién de Violencia de Género, Plan de
Digitalizacion, Plan de Convivencia, Plan de Lectura y Bibliotecas Escolares), Proyecto Carmenta,
Programa de Consumo de Leche, Frutas y Hortalizas y en afios anteriores programa de Exito
Educativo Prepara-T, que este curso no nos han concedido. Contamos con una muy buena
predisposicidbn para acometer nuevos proyectos y nuevas lineas de innovacion educativa y
aprovecharemos la nueva Resolucién 03/01/2024 para participar en el disefio e implementacion
de un proyecto de innovacién centrado en alguno de los ambitos que se definen en dicha
resolucion y que se propondra en el claustro.

Los cambios legislativos y normativos que ha conllevado el desarrollo de la LOMLOE sera una
oportunidad para ir implantando y adaptandonos a nuevas lineas pedagdgicas, metodoldgicas y de
evaluacion.

Es importante resaltar las buenas relaciones con el resto de centros de la localidad para el desarrollo
de actividades conjuntas.

El alumnado

La poblacion escolar es muy heterogénea, comprendiendo alumnado de mudltiples razas,
procedencias, culturas, lo que nos exige ser receptivos y muy respetuosos con las diferencias en
cualquier &mbito siendo la atencidn a la diversidad uno de nuestros principales objetivos.

Tomando datos estadisticos municipales en Azuqueca conviven personas de 80 nacionalidades
diferentes y en nuestro centro la diversidad geografica supera la veintena. Por ello nuestro
compromiso para facilitar y promover la igualdad de oportunidades entre todas las personas,
nos hace creer en un proyecto de centro en el que se dé respuesta a todas las diferencias
individuales enriqueciéndonos con cada una de ellas

Contamos con un namero de alumnos/as que se mueve en torno a los 420 alumnos/as. Los alumnos
tienen una actitud muy positiva hacia el centro y cundo se realizan encuestas de convivencia, estas
arrojan datos que nos indican que en general los alumnos no presentan graves problemas de
relacion y que estan felices en el centro, lo que facilita el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Se han realizado diferentes encuestas a una muestra del alumnado a través de Forms y estos son
algunos de los datos:

1. ;Estas a gusto en el colegio? (0 punto)

Mas detalles 4} Informacion

NUNCA 0
L

AVECES 13

CASI SIEMPRE 27

CUESTIONARIO SOBRE LA CONVIVENCIA
ESCOLAR PARA EL ALUMNADO

SIEMPRE 42

Laura Monteagudo Fernandez

88 respuestas
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La gran mayoria de los alumnos del colegio viven en entornos familiares seguros y saludables que
les permiten adaptarse a la vida del centro sin ningln problema. Pero también existen algunos casos
donde los problemas escolares y/o familiares requieren de una atencién especial por parte de todos.
Desde el Ayuntamiento y el centro se intenta que exista una buena acogida escolar y social de estas
familias, trabajando muy especialmente con este alumnado.

Nuestro alumnado es, en general, muestra una actitud positiva hacia el trabajo. Los resultados de la
evaluacién continua muestran un indice muy elevado de alumnos que superan todas las areas curso
a curso.

Las familias también nos apoyan, mayoritariamente, en cuantas apreciaciones les hacemos a través
de todos los cauces de comunicacion que utilizamos. La cercania del profesorado del centro con
ellas nos permite atajar los problemas rapida y satisfactoriamente, en la mayoria de los casos.

En algunas de las encuestas realizadas a las familias nos encontramos con las necesidades y
valoraciones que requerimos para evaluar nuestro trabajo.

: { @ o v métodollo ias \'nc\uslivas
b . ~
N PN ‘J}z L \f P 9 o primer aiio hora
_ . - S cosa aprendizaje veces Carnaval
< - ~ _ familias X
- o - "8 N centro NINO PROFES padres
& ¢ tipo
COLE . .
convivencia bafios alumnos primaria

CUESTIONARIO SOBRE CONVIVENCIA EN

EL CENTRO PARA FAMILIAS GRAN LABOR DE Disefio Universal

Laura Monteagudo Fernandez

79 respuestas

El profesorado

El profesorado del centro que en su mayoria tienen un caracter definitivo, muestra una clara
inquietud por formarse en nuevas corrientes y enfoques metodolégicos asi como por diferentes
modelos pedagdgicos adaptando la didactica de la ensefianza a una sociedad cambiante y plural, lo
gue permite la incorporacién en las aulas de metodologias actuales contrastadas, activas Yy
contextualizadas, como el modelo DUA, destinadas a mejorar los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

En la actualidad, la plantilla juridica estd formada por 19 propietarios. Una profesora de religion a
jornada completa y otra con horas para completar horario. Orientadora, profesora de P.T y maestra
de Audicién y Lenguaje también definitivas en el centro. Una maestra de P.T a media jornada.

El profesorado valora la importancia de la formacion permanente y por ello estd inmerso en
actividades de formacion constantes. Se han realizado por la totalidad del claustro la formacion
digital, encaminadas a mejorar su propia competencia digital para facilitar los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Este curso hemos realizado la formacion entorno al Cuaderno de evaluacién LOMLOE
y las Aulas Virtuales asi como el Plan Digital del centro, para lo que contamos con una comision
gue vela por su cumplimiento y evaluacion.

Contamos con un excelente grupo de profesionales, comprometidos con los objetivos expresados en
nuestro Proyecto Educativo, dado que contamos con un alto nimero de docentes definitivos que
muestran un compromiso por el buen trabajo y el méximo beneficio del desarrollo de nuestro
alumnado. Ademés del profesorado contamos con recursos extraordinarios: tres ATE, una
fisioterapeuta y una DUE compartida con otros centros de la localidad.

Asi mismo, existe entre los docentes una actitud positiva y unas expectativas de auto superacion
tanto personal como profesionalmente .Las relaciones entre todo el personal docente y no docente
gue trabaja en el centro son realmente excepcionales.
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Es importante mejorar la gestion de los tiempos de coordinacion interna de los diferentes érganos y
comisiones gue organizan la vida del centro.

La comunidad educativa

La convivencia en la comunidad educativa es muy buena en términos generales, siendo resefiable,
como ya he comentado, la relacion entre los miembros del claustro y el resto de personal del centro.
De igual manera existen buenas relaciones entre el profesorado y el alumnado y éste y sus iguales,
sin existir importantes conflictos que afecten a la convivencia. Las familias en general son
participativas en la vida escolar e implicadas en la educacién de sus hijos. Mantienen una buena
coordinacién y comparten la responsabilidad de la educacion de sus hijos, nuestros alumnos/as.

No seria justo finalizar este analisis de nuestro centro sin valorar el trabajo, dedicacion e
implicacion de la AMPA y de los representantes de las madres, padres y tutores legales en el
centro y para el centro.

Su participacion en el Consejo Escolar es muy importante ya que algunas de las iniciativas del
claustro y del equipo directivo no hubieran sido posibles sin su ayuda. Esta colaboraciéon que también
forma parte de la gestion del centro (materiales curriculares, dotaciones de fondos para la biblioteca,
y cuantas propuestas de caracter pedagogico se les haga) beneficia a todo el alumnado del centro
hace que la relacién con las familias sea agradable y positiva.

Aln asi debemos seguir profundizando en la necesidad de generar una cultura de comunidad
educativa, donde tengan cabida de forma activa y participativa todos los sectores de dicha
comunidad. En ese contexto, uno de los grandes retos de nuestro centro es fomentar la
participacion activa de las familias en la asociacion y en la vida del centro.

Caracteristicas del equipo directivo.

El equipo directivo entiende la direccion de un centro educativo como un servicio a todos los
miembros de la comunidad educativa.

Este servicio toma forma mediante las relaciones personales que se establecen entre cada uno de
los miembros y érganos existentes, concretandose en la convivencia cotidiana entre todos ellos. El
equipo directivo estd formado y preparado para aportar un pensamiento creativo apoyado en la
psicologia positiva (para favorecer que las personas o comunidades prosperen saludablemente, para
gue el trabajo que realizamos sea una fuente de sentido y propésito en la vida, que nos guste el
trabajo que desarrollamos y nos haga sentir bien) para el gobierno y la gestiéon del centro, para
impulsar y desarrollar acciones de calidad educativa. Por ello, proponemos una direccién basada en
la participacion, el consenso y el reparto de responsabilidades basandonos en las fortalezas de cada
uno y en la propuesta de superacion de las debilidades.

Los miembros del equipo entendemos este proyecto como un reto colectivo. Tenemos la esperanza
de poder continuar con las buenas practicas educativas acumuladas durante afios, la trayectoria
seguida, sin dejar a un lado los cambios y mejoras que vayan surgiendo y que puedan ayudar al
desarrollo de una buena accion educativa.

El trabajo de la Direccién sélo se puede realizar en equipo, valorando y teniendo presentes toda
clase de iniciativas que surjan de la reflexibn conjunta. Este no es un proyecto de una sola
persona, sino que estd compartido por todos los miembros que forman el equipo directivo. Este
proyecto se enriquece con aquellas aportaciones que realicen los distintos sectores de la
comunidad educativa, en un deseo consciente de mejora del propio centro.

No se puede olvidar que antes que ninguna otra cosa que el colegio es un lugar de encuentro , de
trabajo. Para que todos puedan desarrollar este trabajo resulta esencial lograr que exista un
ambiente propicio para ello. Sera un eje prioritario continuar con el buen clima de trabajo y
convivencia, donde todos puedan sentirse a gusto y conseguir los més elevados objetivos
profesionales y académicos.
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2.2 Adecuacion del proyecto a la organizacion interna

Consideramos que es el momento de acometer ciertos cambios organizativos y de gestion de los
recursos para optimizar el desarrollo de planes, programas, proyectos,... y a los cambios que estos
han significado para el centro.

Debemos adaptarnos a los cambios normativos, tecnolégicos, metodoldgicos, utilizacion de
herramientas de trabajo propias del siglo XXlI,...

Esta adaptaciéon debe afrontarse desde la optimizacion del funcionamiento y el entendimiento de
todos los sectores de la comunidad educativa, de los recursos fisicos y personales, de la
participacion activa de los érganos de coordinacion y gobierno y desde una visién inclusiva de la
ensefanza “un proyecto de todos y para todos”.

2.3 Incidencia del proyecto en los procesos de ensefianza y aprendizaje.

La vision general que tienen las familias del centro es positiva. Creemos que es importante apostar
por las nuevas corrientes pedagdégicas y metodoldgicas para el desarrollo de nuestros proyectos y
programas y que los haga atractivos a la comunidad educativa y la puesta en marcha de nuevos
proyectos innovadores y que repercutan en el desarrollo competencial de nuestro alumnado.

Debemos trabajar y fomentar la participacion desde todos los sectores para consolidar la dinamica
actual y el avance en el desarrollo y puesta en marcha de nuevos proyectos. De este modo, hacerlos
atractivos a la comunidad educativa, que se sienta atraida y motivada a involucrarse en dichos
proyectos.

Creemos que estos avances en aspectos metodolédgicos y en el avance de proyectos y programas de
innovacion repercutiran en la mejora del rendimiento académico de nuestro alumnado.

Durante estos afios hemos ampliado en el centro una intensa linea formativa en coordinacién con
CRFP y con una muy alta participacion por parte del profesorado en estas actividades formativas que
han tenido una repercusion en nuestro proceso ensefianza aprendizaje. Pero los avances y
progresos en temas tecnoldgicos, metodoldgicos, de inclusion, igualdad, medioambientales,
inteligencia emocional, son importantes.

En todo caso ser mas selectivos en aquellas que mas repercusion y mas pueden ayudarnos a
mejorar el nivel competencial de nuestro alumnado

Creemos conveniente fomentar actuaciones que favorezcan la coeducacion, la igualdad, la
tolerancia y diversidad desde edades tempranas en la comunidad educativa para una verdadera
convivencia. Estos valores tal y como se establece en la LOMLOE deben ser protagonistas en
nuestro proceso de enseflanza aprendizaje. En la actualidad trabajamos con la figura del alumno/a
mediador/a. Es conveniente profundizar en la formacién de esta figura en el centro.

Llevaremos a cabo una adaptacién de contenidos y metodologia educativa a los cambios que se
producen en la sociedad: nuevos saberes basicos y nuevas formas de conocimiento y aprendizaje
DUA , procedimientos e instrumentos para la evaluacion . En este sentido debemos tener mas
flexibilidad en la adaptaciéon que hacemos en el centro en torno a los elementos curriculares,
favorecer metodologias activas innovadoras y participativas, referenciadas a la realidad cotidiana
(vivencia del momento actual, de sus intereses, la conciencia de cambio y el periodo histérico que
nos ha tocado vivir...)

Las clases deben favorecer situaciones de aprendizaje que permitan vivenciar los saberes basicos
con seguridad, respeto, cuidado, aceptacion y afecto incondicionales. Este sera el eje principal sobre
el que giren nuestras actuaciones relacionadas con el proceso de ensefianza.

Es importante motivar la formacion en metodologias activas y participativas y llevarlas a las aulas a
través del desarrollo de las programaciones de aula, el trabajo cooperativo, trabajo por proyectos,
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situaciones de aprendizaje, estaciones de aprendizaje... e intentar acercarnos a la nueva visién de
educacioén que nos ofrece la LOMLOE.

DAD AL ALUMNO ALGO QUE HACER,
NO ALGO QUE APRENDER,
EL HACER TIENE TAL POTENCIA QUE EXIGE

PENSAR Y REFLEXIONAR

John Dewey, 1916

Debemos profundizar en el grado de conocimiento que las familias tienen sobre las normas de
convivencia, organizacion y funcionamiento, haciéndoles participes de la informacién. También que
sean conocedoras de los documentos programaticos y los programas y proyectos que desarrollamos
en el centro .Que las familias cuenten con la informacion precisa y de importancia en la organizacién
y funcionamiento del centro, que sepan en todo momento las circunstancias que se suceden en el
centro y que repercuten a la educacion de sus hijos.

Creo que seria una buena opcion, para mejorar esta convivencia entre familias, la creacién de un
Plan de participacion de familias en el centro. Incentivar la participacion de las mismas en la
AMPA en las actividades que se realicen el centro y en general en la vida del centro.

Es primordial el reconocimiento social de la figura del profesorado no solo por parte de las familias,
sino por toda la comunidad educativa.

Hay diversos canales de comunicacion y se establecen reuniones programadas desde inicio de curso
y recogidas en la Programacion General Anual que se convocan en un horario que hemos
comprobado, facilita la asistencia a las mismas.

Auln asi debemos establecer una organizacién mas participativa en el centro con:

- Plan de Convivencia, elaborado conjuntamente (profesorado, alumnado y familias) y participaciéon
en su desarrollo, seguimiento y evaluacion.

- Generar estructuras de participacion para establecer estrategias y desarrollar acciones orientadas a
favorecer las relaciones de convivencia, la prevencion y resolucién de conflictos.

- Favorecer la figura del mediador en la resolucién de conflictos relacionales entre alumnos.
- Talleres que promuevan la participacion de las familias en la vida del centro.

-Escuelas de padres a nivel de localidad en las que en cada centro se puedan desarrollar diferentes
dindmicas, encuentros, charlas, con temas de interés relacionados con la educacion.

Teniendo presente la LOMLOE seria conveniente:

Concebir la educacion como un espacio que permita adaptarse y desarrollarse, a hombres y mujeres,
del mismo modo a los avances de la sociedad, facilitando accesos igualitarios y minimizando la
reproduccion de los roles y estereotipos de género que consolidan las desigualdades y
discriminaciones de género en la sociedad.

Queremos favorecer el desarrollo de vivencias y experiencias que permitan convivir con seguridad,
respeto, cuidado, aceptacion y afecto incondicionales.
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Transmitimos a nuestro alumnado los valores del respeto entre iguales y hacia el profesorado, el
cuidado de las relaciones personales, el valor del esfuerzo y del trabajo bien hecho. Siempre
teniendo en cuenta las caracteristicas individuales de cada persona y se alienta la creatividad del
alumnado y la formacién permanente del profesorado.

El CEIP Siglo XXI, es un centro donde la diversidad y la inclusion educativa esta integrada en todo lo
gue hacemos. Intentamos sentirnos una gran familia de la que cuidamos todos los dias. De esta
manera seremos capaces de vivir en una sociedad inclusiva.

Se trata del compromiso de facilitar a todo el alumnado el aprendizaje, con los mismos
derechos y en igualdad de oportunidades.

CAMBIO DE
MIRADA

PARA GARANTIZAR UNA EDUCACION INCLUSIVA,
EQUITATIVA Y DE CALIDAD
Y PROMOVER OPORTUNIDADES DE APRENDIZAJE
DURANTE TODA LA VIDA PARA TODOS

3. PROPUESTAS DE ACTUACION A DESARROLLAR DURANTE EL EJERCICIO DE LA
DIRECCION EN RELACION A LOS SIGUIENTES AMBITOS:

A continuacion, se relacionan de forma estructurada, las propuestas de actuacion que pretendemos
desarrollar durante este periodo de cuatro cursos escolares y las tareas que planificamos para su
adecuado desarrollo en relacién a los siguientes ambitos de actuacion.

Estas actuaciones seran marco de referencia de las Programaciones Generales Anuales para este
periodo de cuatro afios, formulandose de una manera mas concreta en cada una de ellas, lo que no
impide que en este periodo se promuevan nuevas medidas que la mejoren o maticen, dependiendo
de la evaluacién anual que de ellas se realizara en cada Memoria fin de curso.

Las propuestas de actuacion se estableceran en torno a cinco &mbitos que son los siguientes:

3.1 LA COORDINACION Y PARTICIPACION DE LOS ORGANOS COLEGIADOS Y DE COORDINACION
DOCENTE, EL DESARROLLO DE ENFOQUES INCLUSIVOS EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA Y
APRENDIZAJE.

Alcanzar un nivel de trabajo en equipo, coordinado y encaminado a unos objetivos comunes es una
de las metas que pretende alcanzar este proyecto de direccion.

Teniendo en cuenta que los enfoques pedagdgicos que se recogen en nuestro proyecto educativo
van encaminados a la inclusibn de todas las personas que pertenecen a nuestra comunidad
educativa, planteamos una serie de propuestas que favorezcan los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Debemos trabajar y modernizar de manera progresiva todo el centro para hacerlo mas inclusivo y
adaptarlo a la LOMLOE, teniendo como referentes los 6rganos colegiados y de coordinacion
docente.

Las actuaciones que proponemos aparecen reflejadas en la siguiente tabla:
Pagina

14




PROYECTO DE DIRECCION

Laura Monteagudo Fernandez

1.Funcionamiento, participacion y coordinacién de los 6érganos colegiados y de coordinacion

docente.

Actuaciones Responsables | Temporalizacion | Recursos Indicadores
de logro

Potenciaremos e impulsaremos | Equipo directivo Anual, durante los | Recursos humanos. | Grado de

la participacion en el Consejo cuatro afios. satisfaccion y

Escolar, informando a toda la participacion

comunidad educativa de la

importancia de este 6rgano.

Revisaremos, actualizaremos y | Claustro Anual, durante los | Documentos del | Los documentos

desarrollaremos los cuatro afios. centro siguen un modelo

documentos programaticos del comin para el

centro, propiciando tiempos de centro y

elaboracién y debate sobre los desarrollan la

documentos y digitalizacion de normativa vigente.

los mismos.

Potenciaremos el | Equipo directivo Anual, durante los | Recursos humanos Formacion de las

funcionamiento de comisiones | Claustro cuatro afios. comisiones y

de los diferentes programas valoracion de las

(Plan digital del centro , plan de mismas en las sus

lectura, proyecto de centro, , memorias

igualdad, convivencia ...) con correspondientes

profesorado  de  diferentes y en la Memoria

etapas y niveles para la Anual.

valoracion 'y desarrollo de

actuaciones que se debatiran y

consensuaran en los organos

de coordinacién y de gobierno.

Planificaremos y recogeremos | Equipo directivo Inicio de curso. Recursos humanos | Realizacion de la

en PGA un calendario de | Claustro planificacion.

reuniones de  coordinacién | Equipo de

(ciclo, nivel, C.Escolar , CCP, | orientacién

Claustro, Reuniones

interniveles , Diferentes

comisiones...) para una buena

organizacion del profesorado y

una Optima coordinaciéon entre

profesorado.

Facilitaremos las convocatorias | Equipo directivo Anual, durante los | Recursos humanos | Entrega de

a las diferentes reuniones con cuatro afios Plataforma convocatorias.

el orden del dia y la informacion Educamos CLM

de que se disponga, con la

mayor antelacion posible para

hacer las reuniones mas

funcionales.

Disefiaremos  un lan __de | Equipo directivo Anual, durante los | Recursos humanos | Grado de

acogida para nuevo personal
(docentes y no docentes) y para
familias ; para dar a conocer el
centro educativo (documentos.
Convivencia, programas,
planes,...).

Claustro

cuatro afios.

satisfaccion,
participacion y
adaptacion .
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2. Medidas de inclusion educativa dirigidas a mejorar nuestro proceso de ensefianza y

aprendizaje.

Actuaciones Responsables | Temporalizacion | Recursos Indicadores
de logro

Propiciaremos la comunicacién e | Claustro Anual, a lo largo de | Recursos Grado de

intercambio _de _documentacién los cuatro afios humanos satisfaccion de las

con el alumnado y las familias a Plataforma familias

través de la plataforma educamos y

Educamos CLM. cualquier otro

medio que facilite
la comunicacién.

Fomentaremos la participacion de | Equipo directivo Anual, a lo largo de | Recursos Grado de

todo el alumnado en las | Claustro los cuatro afios humanaos, participacion  del

actividades del centro. materiales y | alumnado en las

Continuaremos potenciando y economicos actividades.

desarrollando los patios

inclusivos, actividades

complementarias, efemérides ...

Consensuaremos las estrategias | Equipo directivo | Anual, a lo largo de | Recursos Encuestas ylo

metodoldgicas  ajustando los | Claustro los cuatro afios humanos cuestionarios de

instrumentos \Y materiales CRFP autoevaluaciéon

didacticos a las caracteristicas y del profesorado y

necesidades del alumnado. Al del alumnado

mismo tiempo impulsaremos la

formacion del profesorado en

metodologias activas y

participativas y potenciaremos su

uso.

Avanzaremos en la adopcién de | Claustro Anual, a lo largo de | Recursos Registro de

nuevas técnicas de evaluacién los cuatro afios humanos evaluacion

que incidan en la mejora de los CRFP trimestral con la

resultados académicos del Diferentes recogida de

alumnado y la adquisicion de las instrumentos de | aspectos positivos

competencias y saberes basicos. evaluacion y negativos vy

(diferentes técnicas, Cuaderno de | propuestas de

instrumentos, momentos , evaluacion CLM mejora para el

responsables, ) en funcién de las proceso de

caracteristicas del alumnado . ensefianza y

aprendizaje.

Continuaremos promoviendo las | Claustro Anual, a lo largo de | Recursos Grado de

lineas de formacién del los cuatro afios humanos satisfaccion  del

profesorado adecuadas a la CRFP profesorado en el

normativa vigente. Coordinador/a de | desempefio de su
formacion labor docente.
DTDR

Favoreceremos el desarrollo de | Equipos de nivel Anual, durante los Recursos Acuerdos

una educacion integral, ajustando | Claustro cuatro afios. humanos adoptados en

la respuesta educativa con las | EOA Documentos del | sesiones de

necesidades del alumnado vy centro (P.T, P.R) | evaluacion.

planteando medidas de inclusién
educativa necesarias.

Para ello:

-Se dara asesoramiento al
profesorado para detectar
dificultades de aprendizaje.

-Se ofrecerdn los recursos
necesarios desde el EOA para
atender las necesidades.
-Realizaremos los planes de
trabajo y refuerzo de manera
consensuada.

(Valoracion de los
planes de trabajo
y refuerzo).
Deteccion de las
posibles
dificultades en el
aprendizaje de
nuestro alumnado
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Utilizaremos la evaluacion, los | Equipo directivo Anual, durante los | Recursos Acuerdos
informes de servicios externos y | Equipo de nivel cuatro afios. humanos adoptados en
cualquier dato gue se considere | Claustro Actas de | sesiones de
relevante, como fuente de | EOA evaluacion evaluacion
informacién __para mejora de la | PSC Informes

practica docente y para tomar individuales  del

medidas encaminadas a una alumnos

educacion individualizada. Para
ello se elaborard un informe al
finalizar cada evaluacion
trimestral para analizar el
rendimiento de los alumnos y las
causas que justifican esos
resultados.

El informe sera el punto de
partida para organizar el siguiente
trimestre con el asesoramiento
del EOQA:

-Actividades grupales de accion
tutorial , dindmicas de grupo.
-Desarrollo de medidas de
inclusiéon educativa a nivel de
centro, aula, individualizadas, ...
-Optimizaciébn  para  detectar
necesidades dentro del aula:
alumnos con dificultades de
aprendizaje o con desfase
curricular, alumnado con altas
capacidades, organizacién de
espacios, asesoramiento para
elaborar material, seguimiento de
alumnos, etc.

3.2LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LA CONVIVENCIA Y LA PARTICIPACION, PROMOVIENDO LA

MEDIACION PARA LA RESOLUCION DE CONFLICTOS. LAS MEDIDAS COEDUCATIVAS; LA
PROMOCION DE LA IGUALDAD, LA TOLERANCIA Y LA DIVERSIDAD; LA PREVENCION DE LOS
COMPORTAMIENTOS DISCRIMINATORIOS Y DE LA VIOLENCIA DE GENERO ENTRE EL
ALUMNADO.

En este apartado participo de la opinion extendida de diferentes expertos que consideran que la
mejora de la convivencia escolar empieza por la responsabilidad compartida de todos los
miembros de la comunidad educativa implicados directa o indirectamente en la educacion: familia,
profesorado, instituciones, agentes sociales, etc

Basaremos nuestro Proyecto Educativo en los principios de Tolerancia y Pacifismo y un modelo
de liderazgo por parte de la direccion que genere un clima de seguridad y buenas relaciones entre
todos los miembros de la comunidad educativa, motivando y delegando en el profesorado, para que
sea capaz de crear iniciativa en todos los ambitos de sus funciones.

Organizaremos los espacios del centro y a todo el personal docente y no docente, atribuyendo las
responsabilidades que competen a cada uno sin imponerlas, formando equipo aprovechando las
fortalezas de cada uno.

Creo firmemente que las actuaciones encaminadas a la prevencion de los conflictos son la
primera medida que debemos adoptar. Es por lo tanto imprescindible dar a la accion tutorial
importancia ya que se constituye en el primer eslabén de una cadena que ayuda a prevenir
posibles situaciones de conflicto.

Una de mis propuestas para la gestion de la convivencia se basa en la Mediacion como medio
para la resolucién de conflictos.

Es preciso que al inicio de cada curso escolar, se haga un diagnéstico de la convivencia en
cada una de las aulas . El propio tutor o tutora debera hacer una reflexién sobre los conflictos del
aula y se elaboraran de forma conjunta las normas de aula. Considero imprescindible llegar a un
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consenso en la elaboracion de las normas a nivel de centro y de aula y contar con las
aportaciones del propio alumnado, pues es el modo en que se conviertan en actores del
modelo de convivencia.

Se pondran en marcha dindmicas de grupo en aquellas aulas en las que se hayan detectado
mayores problemas. Estas dindmicas irdn encaminadas a poner solucion a los problemas mas
frecuentes en el aula. Para llevar a cabo esta actuacion, contaré con la ayuda de la Orientadora y la
figura del PSC. Estas personas se convierten en formadores de mediadores contando con la
colaboracién y el punto de vista de los propios mediadores que abandonan el centro una vez
acabada la educacion primaria. Es necesario impulsar desde la direccion del centro programas
encaminados a trabajar habilidades sociales y la gestion de las emociones.

La participacion en la gestion de la convivencia de los diferentes sectores de la comunidad
educativa se garantiza dando representacion a los mismos en la Comision de Convivencia que se
crea en el Consejo Escolar, que es la encargada de velar por el cumplimiento de las normas de
convivencia especificadas en las NCOF, asi como canalizar las iniciativas de todos los sectores de
la comunidad escolar.

Anualmente, este apartado debe ser evaluado, emitiendo informe en la Memoria Anual,
recogiendo un breve andlisis de los principales conflictos existentes y las medidas adoptadas por el
centro.

En el Plan de Evaluaciéon Interna se analizaran anualmente la naturaleza de los conflictos
existentes, la eficacia de las medidas correctoras aplicadas, la implicacion de las familias...De los
resultados de ese exhaustivo analisis se extraerdn propuestas de mejora. La evaluacion de esta
dimensién se hard a través de cuestionarios que seran realizados por parte de miembros de los
diferentes sectores de la comunidad escolar.

Uno de los objetivos claves en relaciébn a este punto es concienciar y sensibilizar a toda la
comunidad educativa de la importancia de una adecuada convivencia y para conseguirlo es
necesario conocer sus opiniones que conoceremos a través de encuestas, cuestionarios y
entrevistas que aporten datos significativos.

Forms CUESTIONARIO SOBRE CONVIVENCIA EN EL CENTRO PARA FAMILIAS - Guardade -~ ?

Preguntas  Respuestas @ & Vista previa % Estilo Recopilar respuestas
W asidiiia 2 v

7. Es un centro tranquilo, sin problemas impertantes de disciplina.

Mas detalles

@ Estoy muy de acuerdo 59 ‘
[CINo lo sé: 0 (0%)
. @ Estoy medianamente de acuerdo 19

@ No estoy nada de acuerdo 1

No lo sé 0
@
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10. Tengo conocimiento sobre como va la convivencia en el Centro porque ...

N\

ur.

Aas detalles

Me lo cuenta mi hijo/a 50
Me lo cuenta el tutor/a 14

Me lo cuentan otros padres/ma.. 6

En realidad no tengo informacién 9

1. Fomentar la participacién de todos los sectores de la comunidad educativa para
lograr una implicacion que consolide la dinamica actual. Difusion del proyecto
educativo y N.C.O.F. para su ejecuciéon y cumplimiento.

Actuaciones Responsables | Temporalizacion Recursos Indicadores
de logro

Promoveremos la | Equipo directivo Cada dos afios Documentos Andlisis

actualizacion y desarrollo del del centro cuantitativo vy

Proyecto Educativo instando a cualitativo  de

la  participacion, a la los datos

convivencia basada en la obtenidos  en

confianza, la colaboracion, el los

respeto a los derechos vy cuestionarios

garantia del cumplimiento de Realizacién de

deberes y obligaciones de los cuestionarios

componentes de la sobre el grado

comunidad educativa. de

En cada una de las diferentes conocimiento

etapas, se establecer4d la de las NCOF a

necesidad de una los distintos

actualizacion, meditada vy sectores de la

consensuada, de las normas comunidad

de convivencia, organizacion educativa.

y funcionamiento propias, no

siendo estas contrarias a las

normas del Centro.

Incluiremos en las Anual, a lo largo de los | PPDD Se recoge en

programaciones did4cticas cuatro afios Proyecto para | PGA

una educacion en valores adjuntar al | Evaluacion

personales, sociales y proyecto de | interna.

ambientales para que se ecoescuelas. Se ha

reflejen en la convivencia del desarrollado la

centro. actividad .

Continuaremos trabajando
con las familias en acciones
de convivencia con medidas
concretas de aula (diario de
clase, agenda, normas de
aula...etc.).

Es importante incidir en la
necesidad de adquirir una
sensibilizacion
medioambiental y la creacion
en la comunidad educativa de
una conciencia ecologica.
Propondremos la participacion
en programas relacionados
con la ecoescuela.

Se informa del
proyecto en las
reuniones con
las familias.

Participaremos en proyectos y
actividades promovidas por
organizaciones que fomenten
los principios de igualdad
tolerancia y diversidad.

Equipo directivo
Claustro

Anual , a lo largo de los
cuatro cursos.

Proyecto
educativo
PPDD
PGA

Se
PGA
Evaluacion
interna.

Se

recoge en

ha
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Realizaremos actividades
para la prevencion de
comportamientos

discriminatorios y la

prevencién de la violencia de
género.

desarrollado la
actividad.

Se informa del
proyecto en las
reuniones con
las familias.

2. Fomentar la participacién de todos los miembros de la comunidad escolar para su

implicacion en

la mejora de

la convivencia escolar

y favorecer

un buen

funcionamiento de la comunidad educativa promoviendo la mediacion para la

resolucion de conflictos.

Actuaciones

Responsables

Temporalizacion

Recursos

Indicadore
s de logro

Impulsaremos valores
democraticos de responsabilidad,
igualdad y tolerancia, que
favorezcan la convivencia en el
centro y la mediacion para la
resolucién de conflictos.

Equipo directivo
Claustro

Anual, a lo largo de
los cuatro afios.

Recursos
humanos

Valoracién del
clima de
convivencia

Estableceremos un plan de
participacion de las familias que
desarrolle actuaciones en el centro:
tareas en espacios del centro,
colaboraciones en el aula,
celebraciones (dia del libro,
festivales, graduaciones, igualdad).
-Programaremos _actividades de
forma conjunta y coordinada con
familias para el desarrollo de
programas que se prestan a ello:
leemos CLM, plan de lectura,
programa lingliistico, plan de
igualdad, ...

-Buscaremos potenciar e incentivar
la participacion de las familias en la
AMPA vy la convivencia en el
centro.

-Potenciaremos la participacién de
las familias en las diversas
actividades de escuela de familias
del centro para dar una formacion
en mediacion para la resolucion de
conflictos ---Desarrollaremos una
planificacion de las reuniones con
el AMPA para planificar las
actividades que quieren realizar en
el centro y coordinarlas con las
programadas por el claustro.
-Continuaremos mostrando a las
familias la vida del centro a través

Equipo directivo

Anual, a lo largo de
los cuatro afios.

Recursos
humanos y
monogréficos
para la
escuela de
familia.

Grado
satisfaccion
de

familias.

de

las

de la web del centro.

Revisaremos nuestro Plan de
Convivencia_y lo actualizaremos
para _potenciar el clima de
convivencia escolar _con medidas
gue consoliden la dinamica actual:

-Impulsaremos actividades
relacionadas con las efemérides y
el desarrollo de competencias
sociales y en las que participen
toda la comunidad educativa.

- Reflexionaremos sobre nuestra
realidad y estableceremos
acuerdos sobre los conflictos mas
comunes que surgen en las aulas.

Equipo directivo
Claustro
PSC

Anual , a lo largo de
los cuatro afios

Recursos
humanos

Resultados
encuestas de
convivencia
de
profesorado,
familias y
alumnado
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Consolidaremos las vias de
comunicacion de las familias .
Potenciaremos la competencia
digital de las familias y reduciremos
la brecha digital con el fin de
hacerles participes de la educacion
de sus hijas/os a través de talleres,
charlas y/o tutoriales, utilizacién de
la plataforma Educamos.

Equipo directivo
Claustro

Anual, a lo largo de
los cuatro afios.

Recursos
digitales
humanos.

y

Grado de
implicacion,
participacion y
satisfaccion
de las familias

Fomentar actuaciones que favorezcan la coeducacion, promocién de laigualdad, la tolerancia
y diversidad desde edades tempranas en la comunidad educativa.

La coeducacién es un método educativo que parte del principio de la igualdad de género y la no
discriminacién por razén de sexo. Coeducar significa no establecer relaciones de dominio que
supediten un sexo a otro, sino incorporar en igualdad de condiciones las realidades y la historia de
las mujeres y de los hombres para educar en la igualdad desde la diferencia. Un concepto
relacionado es el de educacion mixta, que hace referencia a la educacion integral de hombres y

mujeres en la misma institucion.

Se debe entender la coeducaciéon como la accién educativa que promueve espacios de igualdad de
trato y oportunidades para hombres y mujeres, en base al respeto, la tolerancia y alejado de todo
sexismo. La interpretacibn del concepto de coeducacién debe ir mas alla de los espacios
compartidos, lo que se traduce en la utilizacion de metodologias no sexistas analizadas y discutidas

por los/as docentes.

3.Actuaciones que favorezcan la coeducacidon, promocion de la igualdad, la tolerancia y diversidad desde
edades tempranas en la comunidad educativa

Actuaciones Responsables | Temporalizaciéon | Recursos | Indicadores
de logro

Actualizaremos y continuaremos | . Anual, a lo largo de | Recursos Memoria anual
trabajando el Plan de Igualdad y | Equipo directivo los cuatro afios econdmicos, Memoria del
Prevencién de la Violencia de Género | Claustro materiales y | Plan de
desarrollando las actividades que se | Responsable de humanos Igualdad y
programan y consensuan a nivel de | igualdad. para Prevencion de
centro a lo largo del curso. desarrollar el | Violencia.

Plan de | Grado de

lgualdad vy | satisfaccion de

Prevencion la comunidad

de violencia.
Revisaremos los materiales a emplear, | Claustro Anual, a lo largo de | Todo tipo de | Actas de las
de tal manera que no estén reforzando los cuatro afios. materiales y | reuniones  de
unas posibilidades limitadas de cada uno equipamiento | nivel sobre la
de los sexos. Fomentaremos un uso del idoneidad de los
lenguaje no discriminatorio. materiales

curriculares.

Participaremos en campafias y | Claustro Anual, a lo largo de | Recursos Memoria final.
programas organizados bien sea por el los cuatro afios. humanos vy | Actividades
ayuntamiento  (biblioteca  municipal, materiales programadas y
centro de la mujer...) como por ofras necesarios. realizadas
entidades (centro de mayores,).
Consolidaremos lineas de colaboraciéon | Equipo directivo Anual, a lo largo de | Recursos Actividades
existentes entre las instituciones | Claustro los cuatro afios. digitales. llevadas a cabo.

educativas y los organismos de igualdad
realizando_actividades de sensibilizacién
y formacibn a toda la comunidad
educativa sobre utilizacion segura y buen
uso de Internet y de las TIC, en prevision
de comportamientos y  actitudes
inadecuadas, abusivas u ofensivas.
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3.3 PROMOVER LAS RELACIONES CON EL ENTORNO, LA COLABORACION CON LAS
FAMILIAS, OTRAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS Y LA PROPIA ADMINISTRACION
EDUCATIVA.

Es mi intenciébn continuar esta colaboracién con el Ayuntamiento y demdas instituciones
municipales actuaciones que permitan la relacion con otros centros y todos cuantos servicios nos
ofrece el municipio, buscando en todo momento, una implicacion real y con la finalidad de
ofrecer todos los recursos a nuestros alumnos y alumnas.

Las principales lineas de actuacién para alcanzar este objetivo seran las siguientes:

e Continuar trabajando y desarrollando los cauces de participacion y de comunicacion:
consejo escolar, asociacion de padres y madres, reuniones con profesores tutores o
especialistas, horario del equipo directivo para atencién a padres o a otras instituciones,
asesoramiento desde la unidad de orientacion, pagina web, plataforma Educamos CLM,...

e Estableceremos una relacion fluida con los otros centros de la localidad para la planificacion
de actividades de convivencia.

e Mantendremos una buena comunicacién con servicios sociales, centro de la mujer, para
coordinar actuaciones conjuntas sobre diferentes tematicas: absentismo, igualdad,...

e Participaremos en iniciativas coordinadas desde organismos tales como Proteccidn civil,
ONGs, Policia Local , Guardia Civil “Plan Director”, Cuerpo de Bomberos ,...

e Mantendremos una comunicacion abierta y sincera del centro con el Ayuntamiento y en las
reuniones que se organicen para realizar actuaciones conjuntas y plantear las necesidades
gue podamos tener dentro de las competencias que tienen atribuidas.

e Participacién del centro en actividades culturales propuestas desde la concejalia de
Educacidn, tales como conmemoracion del Dia del Libro, los Derechos de la infancia, Dia de
la mujer y la nifia en la ciencia ...

¢ Realizacion de actividades conjuntas con la Biblioteca Municipal y la Casita de los Cuentos
tanto propuestas por estas o por el propio centro.

e Uso de los recursos y eguipamientos ambientales que ofrece el entorno inmediato, tales
como el Aula de la Naturaleza, el Aula Apicola, la Reserva Ornitoldgica, etc .Desde la
direccién del centro se impulsara el desarrollo de Proyectos de aula en los que se incluyan
actividades relacionadas con estos recursos con la intencién de conocer mejor el propio
municipio y la oferta de servicios que se ofrecen desde el consistorio.

e Colaboracién con Servicios Sociales de la localidad. Se propone mantener contactos
periédicos en los que pueda haber un intercambio de informacion con la finalidad de trabajar
conjuntamente con aquellos alumnos del centro que puedan encontrarse en una situacion
desfavorecida.

e Utilizacion de espacios municipales como el E.J.E. (cine y bolera), La casa de la Cultura
(teatro y graduaciones), el centro de Ocio “Rio Henares” por los alumnos del centro para
la realizacion de actividades variadas.

e Proponer proyectos como el de Hidroterapia y actividad de natacién dentro del area de E.
Fisica, contando con la colaboracién del Ayuntamiento que nos cede de manera gratuita las
instalaciones de la piscina municipal cubierta y proporciona medio de transporte gratuito
para los alumnos y profesores.

e También fomentaremos la practica deportiva para completar el tiempo de ocio y la
educacién para la promocion de la salud, potenciando la realizacion de campeonatos
escolares en los recreos que dinamicen los mismos y actividades deportivas en el
polideportivo y las pistas de atletismo de la localidad.

e Incorporar como nueva Propuesta y programacion cada curso para el uso del espacio
multisensorial creado por el Ayuntamiento. Manteniendo contactos con la Concejalia de Igualdad
de Oportunidades para la utilizacion de este espacio por determinados profesionales del centro,
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concretamente la fisioterapeuta y los maestros especialistas en Pedagogia Terapéutica y Audicion y
Lenguaje.

e Mantener la acogida a alumnos de magisterio en practicas procedentes de la Universidad de
Alcald de Henares o de centros privados.

e Colaborar con la Escuela de Enfermeria ya que en el centro contamos con una DUE,
contribuyendo a la formacién de estudiantes de esta especialidad.

También recibimos alumnado procedente de algun instituto de la localidad, con el que existe un
convenio de colaboracién con la administracién educativa, de alumnos del Grado de Ayuda a
Personas con Dependencia que realizan sus practicas fundamentalmente como Auxiliares
Técnicos Educativos (ATES).

El ser un centro en el que contamos con gran cantidad de alumnos de diversidad funcional y
cognitiva lleva consigo la conveniencia de mantener contactos con especialistas externos al
centro que trabajan fuera del centro educativo con nuestros alumnos. Es mi intencidn
incrementar la comunicacion y reforzar vinculos con los mismos para poder trabajar
conjuntamente en beneficio de los nifios, bien a través de conversaciones telefénicas, via correo
electrénico e incluso manteniendo reuniones. Los principales contactos han sido con la unidad de
salud mental infanto-juvenil, psicologos, logopedas, neuropediatras...

El centro siempre estara dispuesto a colaborar con aquellas otras entidades o0 asociaciones
que hagan propuestas de interés y que contribuyan a la formacion integral del alumnado del
centro.

El centro cuenta con un AMPA que en todo momento colabora con el centro de diferentes maneras.
Las reuniones con los representantes del AMPA son frecuentes y con un intercambio de informacion
en beneficio del centro.

Mantener una buena colaboracion con el AMPA como viene siendo hasta ahora es una de
nuestras prioridades. Informarles de las decisiones tomadas en el Consejo Escolar, el claustro y otros
organos de coordinacion docente, que puedan ser de su interés o que afecten a la educacién de sus
hijas e hijos.

Canalizaremos las opiniones de las familias respecto a la vida escolar a través de la plataforma
Educamos, de la Web del centro, Email, buzén de sugerencias y cuantos medios de comunicaciéon
dispongamos sin detrimento de la relacion personal y directa entre las familias y el profesorado del
centro.

Entiendo mi relaciéon con la Administracion Educativa de colaboracidon mutua. Las principales son:
Servicio de Inspeccién Educativa, Seccion de Personal docente y Personal laboral, Seccién de
escolarizacion y con los diferentes Asesorias. Basando esta relacion siempre en el respeto mutuo.

Colaboraremos con el Servicio de Inspeccidon Educativa en las diferentes actuaciones de
supervision que realizan cada curso académico asi como con el Servicio de Inclusién Educativa.

Demandaremos asesoramiento y pautas de actuacién al Servicio de Inspeccién Educativa y a
cuantos departamentos puedan resolvernos dudas en aguellos temas que sean necesarios.

3.4 LA ADMINISTRACION Y GESTION DE LOS RECURSOS A TRAVES DE LA ORGANIZACION Y
FUNCIONAMIENTO ADECUADO DEL CENTRO.

Proponemos para este ambito las siguientes actuaciones:

3.4.1. Continuar con nuestra linea de transparencia en la gestion del colegio.
Difundiendo todos los documentos programaticos del colegio y de los planes y programas que se

desarrollan en el mismo a toda la comunidad del centro como muestra de transparencia y gestion del
mismo. Se realizara a través de nuestra pagina web.
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3.4.2 Velar por el mantenimiento de los recursos disponibles en el centro renovandolos vy

mejorandolos.

Revision y mantenimiento regular de todos los recursos del centro. Realizando la renovacion
y actualizacion de los inventarios y de la actuaciones y adquisiciones realizadas.

Adquisicion y renovacion de recursos (materiales curriculares, material fungible,recursos
informaticos, ...) en las aulas donde sea necesario para tener un centro lo mas actualizado y
adaptado a nuestro tiempo y a nuestra normativa.

3.4.3 Mejorar la administracion y gestion de los recursos del centro.

Mejoraremos el aspecto interior y exterior del centro como medio de difusién para su imagen
en el exterior haciendo propuestas tanto a la Administracion Educativa como al Ayuntamiento
de la localidad.

Continuaremos con la mejora de la organizaciébn y recursos de los patios de recreo
habilitando nuevas zonas de actividades tanto en primaria como en infantil para hacer posible
nuestro Proyecto de Patios Inclusivos con: arboles y zonas verdes , ampliar el nimero de
mesas, dibujos y lemas en las paredes, circuitos para psicomotricidad, bancos de la amistad,
decoracion de pasillos para exponer trabajos de los diferentes proyectos y planes que se
desarrollan en el centro y que todo el alumnado se sienta a gusto y parte del mismo.
Seguiremos formandonos y desarrollando la plataforma Educamos que la Consejeria de
Educacion Cultura y Deportes pone a nuestra disposicion como medio para compartir los
documentos de forma interna. Para mejorar la accesibilidad y funcionalidad de los mismos.
Finalizaremos la digitalizacion de todos los documentos y registros del centro.

Realizaremos previsiones de los recursos econémicos del centro necesarios para el
desarrollo de actividades de una forma programada y recogida en PGA.

Facilitaremos a las familias las gestiones con el centro (matriculaciones, becas, ayudas...) y
ayudarles a través de tutoriales, videos, informacion presencial,...

3.5 EL IMPULSO DE LINEAS PRIORITARIAS DE FORMACION E INNOVACION EDUCATIVA QUE
MEJOREN LA CALIDAD Y LA EFICACIA DEL CENTRO.

En relacién a la Formacién del profesorado impulsaré, actividades de formacion en el seno del
CRFP y cualquier entidad o persona que favorezca la innovacién educativa.

Estaran relacionadas con dos actuaciones:

3.5.1 Favorecer e incentivar la participacion del profesorado en actividades de formacién e

innovacidon que repercutan en el centro y en la mejora de los resultados escolares de nuestro

alumnado.

Ampliaremos la formacion especifica para conocer los diferentes elementos curriculares y
su integracién con las competencias clave para adaptarnos a las modificaciones que ha
supuesto la LOMLOE.

Potenciaremos la formacion en mediacion y en resolucién de conflictos para impulsar la
competencia docente en la gestion de la convivencia.

Formarnos en base a toda innovacion educativa en estrategias metodoldgicas relacionadas
con la competencia STEAM, en ciencias y robética.

Continuar formandonos en TIC para seguir mejorando en el conocimiento disefio y utilizacién
de instrumentos de trabajo, recursos didacticos y técnicas metodolégicas concretas basadas
en las tecnologias, para avanzar en nuestra accién docente.

3.5.2. Continuar con la participacion en proyectos de innovacion que permita a nuestro
alumnado las mayores oportunidades posibles.

Fomentaremos la participacién en proyectos de innovacién promovidos por la
administracion u otros organismos. Y en este curso estaremos pendientes de los propuestos
por la Administracion Educativa.
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e Apoyaremos la ensefianza de una lengua extranjera mediante la inmersion linglistica para
conseguir un alumnado preparado frente a las exigencias de su futuro académico y laboral.
En la sociedad en la que vivimos es hecesario que nuestros alumnos sean competentes en el
manejo de, al menos, una lengua extranjera, principalmente el inglés. Participando en el
programa de plurilingiismo propuesto por el Ayuntamiento y la adjudicacion de auxiliares
de conversacion en las aulas.

e Promoveremos el uso de las TIC en el proceso de ensefianza- aprendizaje , (Plan de
Digitalizacion), programa de digitalizacion de las aulas (Programa Carmenta),acotando su uso
en los cursos superiores de la etapa de primaria ...Robotica .
Consolidaremos una vision realista de los medios de comunicacion y la capacidad de valorar
esa informacion y de las normas bésicas como usuario de las redes sociales y realizacion de
actividades complementarias a través de diferentes organismos: Guardia Civil, Cruz Roja, ...

e Continuaremos con el Plan de Lectura:
-Utilizacion de la Plataforma de préstamo de libros a través de Abiesweb 3.5 para centros
educativos de Castilla-La Mancha y el programa Leemos CLM.
-Planificacién de actividades para el fomento de la lectura como: lectura de diferentes
tipologias textuales, actividades de animacion a la lectura (cuentacuentos, me gusta que me
lean, libros seleccionados por trimestre) elaboracion de fichas resumen, implicacion de las
familias (talleres cuentacuentos en Ed. Infantil), actividades de animacion a la lectura en
lengua inglesa, Edukits, padrinos y madrinas lectoras, etc.
-Promocionando y divulgando el uso la biblioteca escolar y municipal como centro de
recursos. Facilitando recursos de la biblioteca (publicaciones infantiles como revistas,
comics,) en los recreos con supervision del profesorado.
-Posibilitando la participacion de las familias en la organizacion de eventos relacionados con
la lectura y los libros como teatros y lecturas dramatizadas a los mas pequefios por parte de
empresas externas al centro y con la colaboracién de la AMPA.

e Continuaremos avanzando en el desarrollo de nuestro Plan de Igualdad y Prevenciéon de
violencia de Género.

o Potenciaremos en el claustro la utilizacién de las herramientas proporcionadas por Educamos
CLM.

¢ Iniciaremos el desarrollo de proyectos de innovacion como:
-Proyecto de escuelas saludables que contemple ademas de la practica de actividad fisico-
deportiva diaria, todos aquellos elementos que forman parte de un estilo de vida saludable
(alimentaciéon equilibrada, higiene personal y postural, nociones de primeros auxilios,
prevencion de consumo de sustancias adictivas, descansos activos, educacion sexual,
prevencién de trastornos alimenticios, etc ...
-Proyecto de concienciacién medioambiental y la transicion ecoldgica
ECOESCUELAS, que favorezcan la participacion y se refleje en cambios reales en la vida del
centro.
-Patios inclusivos y dinamicos.

Y cuantos se vayan incluyendo en las novedades y actualizaciones que nos van marcando las
leyes educativas y consideremos factibles en el centro.

4 EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE EVALUACION INTERNA Y LA EVALUACION DEL
PROYECTO DE DIRECCION.

El Plan de Evaluacion Interna se desarrollara conforme a la Normativa vigente, atendiendo al
proceso de evaluacion de los diferentes ambitos y dimensiones que establece la Orden
134/2023, de 22 de junio, de la Consejeria de Educacion, Cultura y Deportes, por la que se
regula la evaluacion interna de los centros sostenidos con fondos publicos que imparten las
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ensefianzas no universitarias en la comunidad auténoma de Castilla-La Mancha y siguiendo los
criterios y procedimientos asi como la temporalizacion de los procesos segun recoge la citada
orden.

Debemos dar un impulso y adaptar su disefio y desarrollo a un formato méas participativo
y digital (cuestionarios a través de Forms) propiciando asi la participacion activa de todos los
sectores de la comunidad educativa en los procesos de evaluacion interna.

Asi mismo incorporaremos los resultados de las evaluaciones interna a los documentos del
centro.

Este equipo directivo serd el encargado de planificar el proceso de evaluacion de forma
coherente, concretando los ambitos dimensiones y subdimensiones que se evallan en la
Programacion General Anual.

Las conclusiones y propuestas de mejora de la Programacion General Anual se recogeran al
final del curso escolar en la Memoria Anual y se enviard al Servicio de inspeccion. Estas
conclusiones y propuestas seran el punto de partida para elaborar la PGA del curso siguiente.

La evaluacion se llevara a cabo mediante diferentes procedimientos: cuestionarios online,
debates, entrevistas, etc. A través de ellos recogeremos la informacién sobre el centro educativo,
a partir de las opiniones y valoraciones que realizan los miembros de los diferentes sectores de
la comunidad educativa (claustro, alumnado, familias, consejo escolar, 6rganos de coordinacién
docente,...)

Una vez realizada la recogida de informacién se compara con los datos obtenidos en cursos
anteriores y se toman decisiones que nos ayuden a realizar propuestas que ayuden a mejorar el
servicio educativo que ofrecemos en el centro educativo

Al finalizar cada curso escolar se llevard a cabo la planificacién del proceso de Evaluacion
Interna correspondiente al curso siguiente. Posteriormente este calendario se dara a conocer en
las primeras reuniones de la Comisién de Coordinacién Pedagdgica. Esta evaluacién tiene dos
fases: una de recogida de informacion a través de diferentes instrumentos (formularios,
encuestas...) y otra de analisis y valoracion de los resultados.

PLANES DE ACTUACION

TEMPORALIZACION

Proyecto Educativo

El primer afio de toma de posesion del cargo y
cada dos afios su evaluacion.

Plan de Igualdad y Convivencia en el centro.

El primer afio de toma de posesion del cargo y
cada dos afios su evaluacion.

Plan de Mejora

El primer y segundo de los cuatro afios de
desemperio del cargo.

Plan de Digitalizacién del centro y continuidad
del proyecto Carmenta.

Cada curso escolar y se valor la continuidad
en el mismo.

Plan de adecuacion vy actualizacion de
documentos del centro.(LOMLOE)

El primer y segundo de los cuatro afios de
desempefio del cargo.

Plan de accién tutorial y revision del NCOF-.

El primer y tercer aflo de desempefio del
cargo.

Plan de Lectura, de adecuacion 'y
actualizaciéon de la biblioteca escolar.

El primer afio de de desempefio del cargo y
cada afio se evaluara.

Plan de mejora de la competencia lingiistica

Cada afo al finalizar el curso.

Plan de participacion en proyectos de Calidad
Educativa Promovidos por la Administracién

Cada uno de los cursos, revisando su

renovacion.
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| Educativa y Europa. | |

A continuacién, se establece la temporalizacion de la evaluacién interna para el periodo de cuatro
cursos escolares.

TEMPORALIZACION EVALUACION INTERNA

AMBITOS DIMENSIONES SUBDIMENSIONES | CURSO
10 20 30 40
1.1.1Proyecto educativo X X
DIMENSION I.1 : 1.1.2 PGA X X X
Sefias de identidad X
del centro. | 1.1.3 NCOF X X
Documentos »
programaticos I.1.4 PPDD X X X
1.1.5 Planes y X X
programas del centro
1.2.1 Equipo directivo X X X X
DIMENSION 1.2: 1.2.2 Consejo Escolar 3 "
Funcionamiento  de
los organos de
gobierno
1.2.3 Claustro X X X X
I.3.1Equipos de ciclo X X X X
1.3.2 Equipo de
] DIMENSION 1.3: Orientacion y apoyo X X
AMBITO | Funcionamiento  de
Procesos de | |os  6rganos  de | I-3.3C.C.P. X X
ensenanza Y | coordinacién docente
aprendizaje I.3.4Tutoria
X X X X
1.3.5 Equipos docentes X X X X
DIMENSION [.4: I.4.1Asociacion de
Funcionamiento de | Madres y Padres de
los oérganos de | Alumnado.
participacion X X
I.5.1Convivencia X X
DIMENSION 1.5: .
Clima escolar: | 192 Absentismo X X X X
convivencia y

absentismo |.5.3Relaciones entre los
diferentes sectores de la X X

comunidad educativa

I.6.1Proceso de
aprendizaje
competencial del
DIMENSION 1.6: alumnado. X X X X
Procesos de
ensefianza-
aprendizaje en el aula
1.6.2 Proceso de
ensefianza. La préactica X X X X

docente del profesorado
I.7.1 Medidas ordinarias

DIMENSION 1.7: y extraordinarias de
Medidas de inclusién | inclusion educativa, a
educativa nivel de centro, a nivel X X
de aula e
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individualizadas.

DIMENSION 11.1:
Respuesta

y

adecuacion del centro

a su contexto

11.1.1 Direccién y
liderazgo

I1.1.2 Respuesta del
centro a las

caracteristicas
diversidad del alumnado

I1.1.3 Respuesta del
centro a las
caracteristicas del
profesorado y otros
profesionales

Il.1.4Respuesta del

AMBITO Il centro a las necesidades
La organizacion y el y demandas de las
funcionamiento  del familias
centro
II.1.5Relaciones con el
AMPA
11.2.1 Infraestructuras,
equipamientos y
proyecto de gestién
DIMENSION 11.2: 11.2.2 Plantilla y
Adecuacion de los | caracteristicas del
recursos disponibles | personal del centro
a las necesidades del
centro I1.2.3 Organizacién de
grupos y distribucion de
espacios
11.2.4 Recursos externos
- ) 111.1.1.Impacto y
DIMENSION I11.1: o o b P
Feglizios medidas adoptadas par
< académicos del adop para
AMBITO Il la  mejora de los
alumnado
Resultados escolares resultados

DIMENSION II1.2:

I1.2.1. Adecuaciéon de

AMBITO IV
Relacién del
con el entorno

centro

Pruebas externas de | los resultados de las
rendimiento. Las | pruebas externas a las
evaluaciones de | expectativas del centro.
diagndstico

DIMENSION IV.1: IV.1.1Relacion con la
Relacion  con la | administracion educativa

administracion

educativa y con otras

IV.1.2 Relaciones con

. otras entidades e
entidades € | instituciones
instituciones
DIMENSION IV.2: IvV.2.1 Coordinacién
Relaciones entre | Infantil- Primaria/
diferentes centros | Primaria- Secundaria.
educativos. La | IV.2.2 Coordinacién con
coordinacion entre | diferentes centros
etapas

DIMENSION IV.3:

Vias de comunicacion

con el entorno

IV.3.1Vias de
comunicacion y
proteccién de datos

AMBITO V

Procesos de
evaluacion, formacién
y de mejora

DIMENSION V.1:
Adecuacion de
procesos

los
de

evaluacion interna del

centro

V.1.1 La memoria anual

V.1.2 El plan de mejora
del centro

V.1.3 El plan de formacion
del profesorado

DIMENSION V.2:

Metaevaluaciéon de la

evaluacion interna
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La Evaluacion del Proyecto de Direccion es fundamental, ya que nos llevard a reflexionar sobre la
labor realizada y el modo de llevarla a la practica. Esta se hard anualmente, evaluando cada uno de
los objetivos planteados por los diferentes érganos de gobierno del mismo, y se realizara al finalizar
el curso escolar. Los resultados de la misma se afiadiran a la Memoria Anual.

Esta evaluacion sera:

- Interna: coincidiendo con la elaboracién de la Memoria Anual, el equipo directivo revisara la marcha
del proyecto, con el fin de observar la consecucion de los objetivos y poder valorar su viabilidad o si
es preciso modificar aspectos (es un proyecto flexible y abierto a modificaciones).

- Participativa: los diferentes miembros de la comunidad educativa evallan mediante las estructuras
creadas (claustro, consejo escolar, comisiones, familias,) la eficiencia del proyecto concretada en el
equipo directivo a través del Plan de Evaluacion y de los documentos programaticos: PGA y Memoria
Anual.

- Subjetiva: es importante observar el funcionamiento del centro dia a dia y las opiniones de los
comparnieros (maestros), padres y madres del colegio y alumnado pasa sacar conclusiones.

La evaluacion del presente proyecto nos permitird valorar su eficacia y eficiencia del mismo.

Es importante sefalar que este proyecto parte de una valoracién diagnéstica en la que hemos
valorado aquellos objetivos y tareas que debemos afrontar en los pr6ximos cuatro cursos y la aptitud
de los docentes que formaran parte del equipo directivo para desempefiar las funciones propias de
cada cargo.

Tiene un caracter formativo, es decir abierto y flexible para que durante el proceso evaluador se
pueda adaptar y/o mejorar dependiendo de las circunstancias de cada momento y sumativo y/o final
que se realizara al final del mandato para ver el grado de cumplimiento global del proyecto.

Para evaluar el logro de los objetivos planteados en el proyecto debemos analizar los indicadores de
logro establecidos para cada tarea junto con los responsables, recursos y temporalizacion a lo largo
de los cuatro cursos.

Para la valoracion de los indicadores de logro utilizaremos instrumentos como: observacion directa y
sistematica, cuestionarios, escalas, listas de control, entrevistas, analisis de documentos,... de los
diferentes sectores de la comunidad educativa.

En estos instrumentos de evaluacién se incluiran los siguientes indicadores de logro:
- Reparto justo y equitativo de responsabilidades.

- Planificacion de las actuaciones.

- Coherencia con los principios educativos del centro y el Proyecto Educativo.

- Implicacién en los diferentes procesos de todo el personal adscrito al centro.

- Gestion eficaz y eficiente de los recursos humanos y materiales.

- Medidas encaminadas a fomentar la inclusion educativa.

- Mecanismos establecidos para la consecucion de un clima de convivencia positiva.

- Practicas para promover la coeducacion y la igualdad.

- Estrategias y recursos utilizados para impulsar la puesta en marcha de medidas curriculares para
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje.

- Relaciones con instituciones y organismos del entorno y su influencia en la formacién del
alumnado.

La evaluacion de estos aspectos se llevara a cabo a través de cuestionarios 0 encuestas a
miembros de los diferentes sectores de la comunidad educativa que valoraran de 1 a 5 los
indicadores de logro.
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Los resultados de la evaluacion interna, externa y de las previstas en las actuaciones prioritarias del
servicio de Inspeccién Educativa y el desempefio de la funcién directiva serdn también referentes
para la evaluacion de este proyecto de direccion.

Existen otros mecanismos ya establecidos que responden a una Evaluacion externa, llevada a
cabo generalmente por miembros del Servicio de Inspeccion, atendiendo a una serie de ambitos y
segun los indicadores que se recogen en los modelos de documentos que deben manejar. El
Portfolio serd unos de los instrumentos utilizados para llevar a cabo la evaluacion de la
funcién directiva.

En todo momento me mantengo ademas receptiva a las propuestas que puedan hacerse por
diferentes miembros de la comunidad educativa.

Todo Proyecto que vaya a estar en vigor durante un periodo largo de tiempo precisa un plan de
concreciéon como es la Programacion General Anual. En este documento programatico se
plasman los objetivos mas concretos y propongo realizar una revision de las pautas de actuacion y
las lineas de intervencion recogidas en este Proyecto. En relacion a este plan anual me propongo
realizar una revision en el segundo trimestre de los objetivos y actuaciones en él recogidos para
comprobar el grado de consecucion de estos asi como las dificultades encontradas para llevarlos a
cabo.

Este Proyecto, con sus propuestas de actuacion y la labor directiva sera evaluado en funcién de los
logros obtenidos, a través de la Evaluacion interna que ya he mencionado y un plan de
autoevaluacion del propio Equipo directivo, que se llevara a cabo en las reuniones semanales que
mantienen los miembros del mismo.

Por ultimo y para resumir la hoja de ruta que he intentado plasmar en este documento recojo las
intenciones que fundamentan mi proyecto de direccion:

e Continuar, como en la actualidad con un equipo de trabajo cohesionado y con una linea
comun de actuacion.

e Consolidar un claustro de profesores altamente comprometido con los proyectos y
actuaciones que se proponen.

e Generar un buen clima de convivencia entre los diferentes miembros de la comunidad
educativa.

e Promover, atender y poner en practica aquellas propuestas provenientes de diferentes
sectores que puedan contribuir a una formacién integral de nuestros alumnos/as.

e Tener en cuenta las aportaciones realizadas, fundamentalmente del profesorado del centro, lo
gue nos permita seguir avanzando y que cada uno de los docentes ponga al servicio del resto
sus fortalezas.

La implantacion de nuevos Proyectos con el esfuerzo de todos.

e Generar confianza en las familias y en determinadas instituciones.

Continuar manteniendo el centro en un claro referente en la localidad en lo relativo a la
inclusion educativa.

“La educacion genera confianza. La confianza genera esperanza. La esperanza genera
paz” Confucio
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